
«Une NEF pour bien vivre 
ensemble !»

Etienne Krebs (Directeur adjoint du CSVR – C3)

Mercredi 24 septembre 2025
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NEF (ou caraque) par Pieter Bruegel (1558)

NEF = Nouvel Elan Fontenelle
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Approche Institutionnelle globale

(Whole School Approach = WSA)

Définition : L'approche institutionnelle globale est une stratégie d'éducation 
au développement durable (EDD) qui intègre les principes de durabilité dans 

toutes les dimensions de l'école.

Elle va au-delà du programme scolaire pour englober la gouvernance, 
l'infrastructure, la consommation de ressources, les activités extrascolaires et 
la participation de toute la communauté scolaire (élèves, personnel, parents).

L'objectif est de faire de l'école un lieu de vie et d'apprentissage cohérent, où 
l'on agit concrètement pour la durabilité et où les élèves sont des acteurs du 

changement.
(www.unesco.org)
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3DD : durabilité environnementale – sociale – culture – gouvernance – accès à la formation – EDD – santé phys. et psy. 



Approche Institutionnelle globale

(Whole School Approach = WSA)
Consommation des 

ressources - 
Ecodurabilité Gouvernance

Pédagogie

Climat scolaire
Curriculum

Environnement 
physique

Partenariats
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(Eléments de l’approche institutionnelle : www.education21.ch) 4



Approche Institutionnelle globale

Gouvernance

Gouvernance
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Approche Institutionnelle globale

Gouvernance
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Environnement global :
Canton de Neuchâtel sous un régime de restriction budgétaire.
DEF
 

Environnement proche:
SEO
Orthophonistes
Ecoles subséquentes
Entreprises formatrices
HEP
CES
proCSVR

Environnement immédiat : 
Conseil communal
Elèves
Familles
OCOSP

Cycle 3
(680 élèves)

Cycle 2
(890 élèves)

Cycle 1
(779 élèves)

Direction du 
Cycle 1

(S. Profeta)

Direction du 
Cycle 2

(P.-P. Corciulo)

Direction du 
Cycle 3

(F. Tanner et E. 
Krebs)

Direction du CSVR
Cercle Scolaire du Val-de-Ruz

Service Socio-éducatif

Service Médico-éducatif

Conciergerie et administration
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Approche Institutionnelle globale

Gouvernance
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Approche Institutionnelle globale

Gouvernance
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8DD : Empowerment – Agilité – Changements environnementaux



DD : Adaptabilité – Leadership partagé

Philosophie 
de travail

Vision claire

Valeurs

Aléas
Réformes = opportunités

Dysfonctionnements = 
développement 

professionnel

Confiance

Responsabilisation

Leadership 
partagé : 

Déléguer le 
pouvoir

Limiter la 
hiérarchie

Renforcer les 
canaux de 

communication

Valoriser le 
débat d’idées

Direction de 
terrain

Cadre large : 
Enseignants 

forces de 
propositions

Théorie 
professée – 

Théorie d’usage

Cadre 
théorique

Encadrement
Petits pas

Accompagner le 
changement

Capillarité

Construire avec 
les Mondes

C. Bareil, Lewin, G. Ausloos, P. 
Zarifian, F. Laloux… 9
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Approche Institutionnelle globale

Pédagogie

Pédagogie
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Approche Institutionnelle globale

Pédagogie
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DD : Flexibilité – Autonomisation – Pédagogie par projet

Approche Institutionnelle globale

Pédagogie
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Canal Alpha : 
«C’est ça l’école : Classe flexible» 

Sortir du cadre

Enseignement 
Apprentissage par 

Atelier

Classe flexible

Maitrise inversée

Enseignement frontal

Travail par plan

Pédagogie par projet
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http://www.canalalpha.ch/cest-ca-lecole/cest-ca-lecole-une-classe-flexible/


Approche Institutionnelle globale

Climat scolaire

Climat scolaire
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Approche Institutionnelle globale

Climat scolaire
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14DD : Coopération école – famille – Compétences de pensée – Compétence prosociale



Approche Institutionnelle globale

Climat scolaire : Démarche NEF au C3
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15DD : Mentalisation – Empathie – Compétence prosociale – Responsabilisation des élèves – Santé psychologique



Approche Institutionnelle globale

Climat scolaire
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Thèmes traités
Les émotions
La mentalisation
L’autorégulation du stress
L’autorégulation de la colère
La résolution de problème et de conflit
La communication et l’écoute
L’action prosociale.
La démarche vise à faire vivre et à faire éprouver l’apprentissage (théorie cognitivo-
comportementale) plutôt qu’à le théoriser.

Mise en œuvre du concept
• Semaine d’accueil : Activités d’accueil

→ 8 activités clé-en-main.
• Programme «Mentalise – Menthe à l’eau» :

→ 11 séquences didactiques avec fondements neuroscientifiques.
• Réactivation dans chaque branche : 9e, 10e et 11e

• Minimum : 1 période par semestre

16DD : Donner goût aux relations constructives – Ouverture à l’autre - Démocratie



Approche Institutionnelle globale

Environnement physique

Environnement 
physique
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DD : Autonomisation – Agilité didactique – Projets collectifs – Biodiversité

Approche Institutionnelle globale

Environnement physique
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Approche Institutionnelle globale

Consommation des ressources - Ecodurabilité
Consommation des 

ressources - 
Ecodurabilité
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(Eléments de l’approche institutionnelle : www.education21.ch) 19



Approche Institutionnelle globale

Consommation des ressources - Ecodurabilité
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Eco - Torrée

Collèges 
«zéro déchet»

«Baisse la tension, 
monte l’attention !»

Abris à animaux
Et animaux à l’école

20DD : Gestion déchets – Gestion énergie – Lien à l’animal – Gestion émotionnelle 



Approche Institutionnelle globale

Partenariats

Partenariats
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(Eléments de l’approche institutionnelle : www.education21.ch) 21



Approche Institutionnelle globale

Partenariats
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Campus Tour

Sport facultatif

Finalités

Le citoyen de Val-de-Ruz, après sa scolarité obligatoire:

• contribue à une vision sportive régionale cohérente

• est prêt à fournir l’effort nécessaire, qu’il soit physique ou mental, pour 
relever des défis

• prend des initiatives en toutes circonstances

• a conscience que la pratique sportive régulière contribue à son bien-être

• se montre tolérant et améliore la qualité de vie dans sa région par des 
interventions influencée d’une éthique responsable

• est ambitieux et motivé à suivre les traces de nos champions locaux

22DD : Partenariats – Clubs – Sportifs d’élite – Parents – Bénévoles – Santé – Culture sportive



Approche Institutionnelle globale

Curriculum

Curriculum
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(Eléments de l’approche institutionnelle : www.education21.ch) 23



Approche Institutionnelle globale

Curriculum
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24DD : Engagement d’élèves auprès des plus petits – Créativité – Collaboration – Collectif – Appartenance – Culture 



Merci pour votre attention !
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